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A. LIDERLIK, YONETIiSiM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari
Daire Baskanligimiz, E-kampiis yaziliminda yer alan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
iizerinden Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 ve 2025 Yili Performans Programi
gostergelerinin izleme ve degerlendirmeleri islemlerini gerceklestirmektedir [1_OD4]. Buna
ek olarak Birim I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve harcama birimlerinin dogrudan



temin limitlerini takip etmek i¢in de stratejik yonetim bilgi sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem
araciligiyla Stratejik Plan ve Performans Programi kapsaminda planlanmis faaliyetlerin
uygulamalari, uygulamalara iliskin ger¢eklesme sonuglart olusturulmaktadir.

Planlama ve uygulama faaliyetlerinin kontrol islemleri bu sistem {iizerinden yapilmaktadir.
Daire Bagkanligimizda PUKO déngiileri kapsaminda planlama, uygulama ve kontrol
faaliyetleri tanimlanmistir. Planlama faaliyetine iliskin olarak 2025-2029 Stratejik Plan1 ve
2026 yili Performans Programi hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur(OD4). Y1l i¢inde
gergeklestirilen uygulamalara iliskin is akislar1 hazirlanmis ve birim internet sayfasinda

yayimlanmigtir(OD4) (OD4).

Stratejik plana iliskin performans gostergeleri takip eden yilin en ge¢ Ocak ay1 sonuna E-
kampiis yaziliminda yer alan Stratejik YoOnetim bilgi sistemine girilmektedir. Performans
programi gostergelerine ait veri girigleri 3'er aylik donemler halinde E-kampiis yaziliminda
yer alan Stratejik Yonetim bilgi sistemine girilmekte ve ayrica Strateji ve Biitce Bagkanligina
ait E-biitce sistemine girisleri yapilmaktadir [2_OD4] . Kontrol faaliyetlerine iligkin olarak
hem stratejik plana hem de performans programina iliskin gosterge gergeklesmelerine 2025
yili Idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir (OD4). PUKO déngiisiiniin kapatilmasina
yonelik olarak 6nlem alma ve iyilestirme siire¢ tanimlama ve uygulamalarinin 2026 yih
icerisinde gerceklestirilmesine ¢aligilacaktir.

Birimimiz I¢ Degerlendirme Raporu Daire Baskanligimizin sorumlu oldugu alanlarla ilgili
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemine iizerinden gerekli bilgiler ve kanitlarin girilmesiyle
olusturulmaktadir. Birim Kalite Komisyonumuz olusturulmus ve Daire Bagkanligimizin
internet sayfasinda Kalite meniisii altinda bilgi erisimine agilmistir (OD4). Birim Kalite
Komisyonumuz tarafindan i¢ paydaslarin da katilimiyla gorev tanimlar1 ve is akislar
olusturulmustur.

Daire Bagkanligimiz biinyesinde gorev yapan personelimiz tarafindan gorevlendirildikleri
alanlara gore is akis semalarinin ve gorev tanimlariin hazirlanarak web sitemiz {izerinden
erisime agik hale getirilmesi ¢calismalar1 tamamlanmistir (OD4) (OD4).

Birim kalite komisyonunun c¢alismasina iligkin olarak belirli araliklarla toplantilar
gerceklestirilmekte ve bu toplantilar toplant1 tutanag: ile kayit altina alinmaktadir. Olusturulan
toplant1 tutanaklar1 Daire Baskanligimiz internet sayfasinda Kalite meniisii altinda Birim
Kalite Calismalarinin igerisinde yayimlanmistir (OD4) .

Daire Baskanliimiz faaliyetlerine iliskin olarak i¢ ve dis paydaslardan geri bildirim
yapilabilmesi i¢in birim internet sayfasinda yer alan iletisim boliimii lizerinden geri bildirime
iliskin formlar hazirlanmistir (OD4). Daire Baskanligimiz tarafindan gérev alaninda yer alan
Talep Yonetim Sistemi {izerinden gelen her talebe cevap verilmektedir[3_OD4].

Olgunluk Degeri 4: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte

iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1) Performans programi_izleme

2) Stratejik_yonetim_bilgi_sistemi_ekran_goruntusu

3) Talep_yonetim_sistemi_talepler

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik


https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/tarsus-universitesi-2026-yili-performans-programi/11810
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/8094#nested-accordionStrateji
https://kalite.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-tarsus-edu-tr/strateji_db/ias/butce/PERFORMANS%20PROGRAMI%20%C4%B0ZLEME%20VE%20DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME%20%C4%B0%C5%9E%20AKI%C5%9E%20%C5%9EEMASI.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/idare-faaliyet-raporu/6796
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/komisyon/birim-kalite-komisyonu/47
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/8094#nested-accordionStrateji
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/gorev-tanim-formlari/8086#classesIdari
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/2025-birim-kalite-toplanti-tutanaklari/11728
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/contact
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/f294da45-4eb9-4f84-96ef-a70280725973.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/55a0e1fb-ede9-428b-a31c-5cac5fd4b84d.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/e1d48bd3-ccf0-4e5f-aca2-24cc0ceb3de6.pdf

Daire Bagkanligimiz biinyesinde gerceklestirilen faaliyetler ve calismalar birim internet
sayfast lizerinden yayimmlanmak (OD4) ve gerektiginde resmi yazilarla kamuoyuna
duyurulmaktadir [1_OD4]. Daire Baskanligimiz gorev alan1 dogrultusunda ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore hazirlanmasi gereken raporlar bulunmaktadir. Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine gore hazirlanan aylik ve yillik tablolar ile 5018 sayili1 “Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu” geregi yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet
Raporu, Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu, Kesin Hesap, Performans Programu ile
Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu Baskanligimiz ve Universitemiz internet sayfalar
tizerinden kamuoyuyla paylasilmakta ve ilgili kamu kurumlarina resmi yazi ekinde
ulastirilmaktadir(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Hesap verebilirlik bakimindan her yil, is ve islemlerinin amaglara, seffaf mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren
birim harcama yetkilisi i¢ kontrol giivence beyani yazili olarak diizenlenmekte ve birim
faaliyet raporuna eklenmektedir.

Olgunluk Degeri 4: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari

izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1) Stratejik_plan_revizyon_calismalari

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.3. Performans Yonetimi
Daire Bagkanligimizin Universitemiz performans programi gostergeleri kapsaminda sorumlu
oldugu gostergeler[1_OD4];

e Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani ,

e Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam biit¢eye orani,

e YOK tarafindan &ncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci
sayist olarak belirtilmistir.

llgili gostergelere ait veriler 3'er aylik donemler halinde E-kampiis yaziliminda yer alan
stratejik yonetim bilgi sistemine islenir [2_OD4]. Arastirma altyapisi projesine iliskin hentiz
herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir. Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani
gostergesinde BAP Koordinatorliigii, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Mersin Tarsus
Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu vb. birimlerden ar-ge
niteligindeki harcama bilgileri talep edilmekte ve E-biitce sisteminde yer alan verilere gore
oran hesab1 yapilmaktadir. Oncelikli alanlarda saglanan burs programina iliskin olarak
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile ortak sekilde 100/2000 vb. burslardan yararlanan
ogrencilere iligskin kayitlar incelenmekte ve veri girisleri stratejik yonetim bilgi sistemine
yapilmaktadir. Performans gostergelerine iligkin tiim veriler Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim
Sistemi tizerinden de kontrol edilmektedir. Ar-ge niteligi bulunan harcamalar ve burslara
iliskin mali islemler Biitlinlesik Kamu Mali Y 6netim Sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin sorumlu oldugu performans programi gdsterge
verilerine iligkin izleme ve degerlendirme sonuglari izleyen yilin en ge¢ Ocak ay1 sonuna kadar
Birim Faaliyet Raporunda yayimlanmaktadir (OD4). Daire Baskanligimiz Universitemiz
performans programi kapsaminda sorumlu oldugu gdostergelerin yani sira performans
programinda yer alan tiim gostergelerin veri giriglerinin yapilmasini da koordine etmektedir.
Bu amagla 3'er aylik donemlerde gostergelerin alakali oldugu konulara gore veri kaynagi
sorumlusu birimler belirlenmekte ve E-Kampiis yazilimi iizerinde yer alan stratejik yonetim
bilgi sistemi lizerinde performans programina iligkin gdsterge verilerinin girisleri takip


https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/news
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/2025-aylik-tablolar/11643
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/2024-yillik-tablolar/11673
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporu/7818
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporu/7819
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/birim-faaliyet-raporu/6795
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/92569eb3-6bd6-46c0-8527-ae2dfefdb8fe.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/birim-faaliyet-raporu/6795

edilmektedir [3_OD4]. Her 3 aylik doneme ait veri girisleri konsolide edilerek Strateji ve
Biitge Baskanliginin e-biit¢e sistemi {lizerinde veri girisleri yapilmaktadir [4 OD4][5S_OD4].
Performans programina iliskin izleme ve ger¢eklesme sonuglari her yilsonu en geg Subat ayma
kadar yayimlanan Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda gosterilmektedir (OD4).
Olgunluk Degeri 4: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yoOnetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
1) SGDB_performans_gostergeleri

2) Stratejik_yonetim_bilg1_sistemi

3) Performans programi sorumlu birimler

4) Stratejik performans veri giris

5) Performans programi aylik veri

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.3. Finansal Yonetim

Universitemiz finansal kaynaklarinin dayanagini Merkezi Yonetim Biitce Kanunlari
olusturmaktadir. Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun 15,
16 ve 17'nci maddelerindeki hiikiimler dogrultusunda Universitemiz biitce teklifi
hazirlanmakta ve Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinin onayima sunulmaktadir (OD4) [1_OD4] .
Finansal kaynaklara iligkin gelir — gider teklifleri; orta vadeli programda belirlenen temel
biiytikliikler ile ilke ve esaslar, kalkinma plan1 ve yillik program oncelikleri ile kurumun
stratejik planlari ¢er¢evesinde belirlenmis 6denek tavanlari, idarenin stratejik plani ile uyumlu
cok yill1 biitceleme anlayis1 ve idarenin performans hedeflerine gore hazirlanmaktadir (OD4).

Universitemizin temel gelir ve gider kalemleri biitce i¢inde tanimlanmistir. Bu kalemlere
iliskin gerceklesmeler BKMYBS ve e-biit¢ce yazilimlar1 {izerinden isleme alinmakta olup,
yillar itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin birim faaliyet raporunda ve
Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda gosterilmekte ve izlenmektedir. Universitemizde
gergeklestirilen mali islemlere iliskin is akis semalart hazirlanmis olup Kalite Koordinatorliigii
ve Daire Bagkanligimiz web sayfalarinda yayimlanmistir (OD4) .

Finansal kaynaklarin planlama asamasinda stratejik plandaki hedef gostergeleri ve
maliyetlendirmeler hedef alinarak biitce teklifleri olusturulmaktadir. Kurum i¢inde
gerceklestirilen harcamalarin stratejik planda yer alan amagclarla iligkilendirilmesi i¢in stratejik
yonetim bilgi sistemi tzerinde giincelleme c¢alismalari devam etmektedir. 2025 yilindan
itibaren yapilacak harcamalarin Universitemiz 2025-2029 stratejik planinda yer alacak
stratejik amaglarla E-kampis sistemi tizerinde yer alan stratejik yonetim bilgi sistemi tizerinde
iligskilendirilmesi planlanmaktadir.

Finansal kaynaklarin iyilestirilmesi amaciyla Strateji ve Biit¢e Baskanliginda gorevli uzmanlar
ile biitce hazirlik doneminde yiiz ylize ve ¢evrimici toplantilar gerceklestirilmekte olup,
Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda biitgenin artirilmasi hedeflenmektedir. 2025 yili

Universitemiz kesintili baslangi¢ 6denegi 804.921.000,00 TL iken 2026 y1l1 kesintili baslangic
Odenegi %30,97 artigla 1.054.149.000 TL olarak belirlenmistir. Finansal kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasina 6zen gosterilmistir. 2025 yil1 biitcesine iliskin olarak mevzuat uyarinca
yapilmas1 gereken kontrol faaliyetleri gerceklestirilmis olup Odenek {istii harcama
yapilmamistir. 2025 yili sonunda personel ve sosyal giivenlik kurumu prim giderlerine iligskin
olarak odenek iistii harcama islemlerinin kapatilmasi amaciyla kurum i¢i aktarma islemi


https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/idare-faaliyet-raporu/6796
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/b22d2e64-3590-4adc-8674-caaef60f044a.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/b359f7a7-dd5b-4e84-b32c-dbdf5a64e872.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/54ed76e7-9ff4-46c0-b14c-9c83b231ed9b.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/aabe932d-85bb-4bba-9d38-bc1b385cbf72.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/d7ea0faf-5a86-4a3e-8a78-0a89fcf6e0d3.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5018&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/tarsus-universitesi-2026-yili-performans-programi/11810
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/8094#classesIdari

yapilmustir. Personel ve sosyal giivenlik kurum prim giderleri toplam 6deneklerinin % 94,79’u
harcanmistir. Mal ve hizmet giderleri toplam 6deneklerinin % 90,42’si, cari transfer giderleri
toplan 6deneklerinin % 74,27’si harcanmistir. Sermaye giderlerinin toplam ddeneklerinin ise
% 55,41°1 harcanmustir [2_OD4].

4734 say1li Kamu Thale Kanunu 62-1 maddesi kapsaminda mal, hizmet ve yapim islerine iliskin
limit takipleri E-kampiis iizerinde yer alan harcama modiilii lizerinden yapilmistir. 2025
yilinda mal, hizmet ve yapim dogrudan teminlerine iligkin olarak limit asim
yapilmamistir[3_OD4].

Universitemiz 6zel biitcesine ek olarak kaynak cesitliligi saglamas1 ve atil kapasitenin
degerlendirilmesi amaciyla 4 adet doner sermaye igletmesi faaliyet gostermektedir. 2025
yilinda konsolide olarak doner sermaye isletmelerimizin gelir tutar1 2.660,408,77 TL, gider
tutart ise 1.932.506,22 TL olarak gerceklesmistir. Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii 2025
yil1 gelir tablosunda donem net kar1 706.425,17 TL olarak gerceklesmistir. [4_OD4] [S_OD4].

Stratejik plan 2025 yili gergeklesmelerine iliskin olarak Temmuz dénemi igerisinde Ocak-
Haziran izleme faaliyetleri izlenmis olup sitemizde yaymlanmistir (OD4). Stratejik plan 2025
yili Ocak-Haziran gerceklesmelerine iliskin olarak Eyliil déneminde Universitemiz iist
yoneticisi tarafindan 2025-2029 stratejik plan izleme ve revizyon toplantisi yapilmistir (OD4).
2026 Subat ayinda yayimlanacak 2025 yil1 Idare Faaliyet Raporundan sonra izleme toplantilari
yapilmasina devam edilecektir.
Olgunluk Degeri 4: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
1) tbmm_2025_biitce teklifi yazi
2) 2025_birim_faaliyet_raporu_sayfa36
3) 2025 _dogrudan_temin_limit

4) doner_sermaye_gelirleri_tablosu

5) doner_sermaye_bilango_tablosu

A.4. Paydas Katihmm
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katiim

2025-2029 Stratejik Planin hazirlanmas1 dogrultusunda hazirlik programi kapsaminda
sirastyla durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi ve strateji gelistirme bagliklar
altinda yer alan veriler 15181inda Stratejik Plan taslagi hazirlanmis olup, Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanliginin uygun goriisiiniin ardindan Gelistirme Kurulu tarafindan
Rektorliik Onayma sunulmustur. 13 Aralik 2024 tarihli ve E-32624056-602.04-3280 sayil
makam oluru ile 1 Ocak 2025 tarihinden gegerli olmak {izere yiiriirliige konulmustur[1_OD4].

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani’nin Ocak—Haziran Dénemi izleme, Degerlendirme
ve Revizyon sonuglari, Rektdriimiiz Prof. Dr. Ali OZEN’in katilimlariyla 19 Eyliil 2025
tarihinde Sehit istihkAim Ustegmen Ozan Olgu Kéreke Konferans Salonu’nda gergeklestirilen
toplantida ele alinmistir (OD4).

Gergeklestirilen toplanti kapsaminda, Universitemiz Stratejik Plan’nin giincellenmesine
yonelik calismalar degerlendirilmis; ilgili alanlar, sorumlu birimler tarafindan yeniden gézden
gecirilerek gerekli revizyonlar tamamlanmistir [2_OD4].


https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/stratejik-plan-izleme-ve-gerceklesme-raporu/10441
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/universitemizde-2025-2029-stratejik-plan-izleme-ve-revizyon-toplantisi-gerceklestirildi/17417
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/a914b420-e4de-41e6-8040-e137be9476fe.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/fa6d529c-054b-4d6b-8f0b-d6a1fd6d01b0.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/320b94cb-1b90-4e63-8e33-714b55c30baa.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/fc42ec8e-717d-4f53-98c1-39b244e27f44.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/e274353a-835a-4c6a-990b-d51723dc8d21.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/universitemizde-2025-2029-stratejik-plan-izleme-ve-revizyon-toplantisi-gerceklestirildi/17417

Bu ¢alismalar neticesinde hazirlanan Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 Giincellenmis
Versiyonu, 09 Aralik 2025 tarihli ve E-66676008-050.01.04-4189 sayili yazi ile revize
edilmesine karar verilmis [3_OD4]; 30 Aralik 2025 tarihli ve E-32624056-602.04-4305 say1l1
makam oluru ile 01 Ocak 2026 tarihinden itibaren yiirlirlii§e konulmustur [4 OD4] (OD4).

Bilindigi tizere, 17/05/2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazetede kamu kurum ve
kurulusglarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik iglemlerin azaltilmasi ve kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iligkin “Tasarruf Tedbirleri" konulu ve
2024/7 say1li Cumhurbaskanligr Genelgesi yayimlanmistir[S_OD4].

Yaymmlanan Cumhurbaskanligi Genelgesinde kamu kurum ve kuruluslari, s6z konusu
Genelgede yer alan tasarruf tedbirlerine iliskin veri ve raporlart Hazine ve Maliye
Bakanliginca gelistirilen Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) belirlenecek usul ve
esaslara gore giris yapmakla yiikiimli oldugu ifade edilmis olup iiniversitemiz adina TTBS
sistemine veri girislerinin aksatilmamas1 konusunda talebi iletilmistir [6_OD4]. ilgili yaziya
istinaden donemsel olarak veri girisleri birimlerimiz tarafindan toplanarak baskanligimizca
toplulastirilarak TTBS sistemine veri girisleri donemsel olarak tamamlanmistir [7_OD4].
Olgunluk Degeri 4: Paydas katilim mekanizmalar inin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
1) 2025 2029 Stratejik plani_rektor oluru
2) 2025 2029 Stratejik_plan_sorumlu_is_birlik¢i_birimler

3) Stratejik_plan_revize senato_karari

4) 2025 2029 Stratejik_plan_yenilenmis_versiyon_oluru

5) Tasarruf tedbirleri_bakanlik yazisi

6) Tasarruf tedbirleri_2025_birimlere_duyuru_veri_talebi

7) 2025 _Gergeklesen_tasarruf tutarlari

A.5. Uluslararasilasma

C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz arastirma faaliyetlerinin planlanma siireci 2025-2029 stratejik plan1 ve 2025 y1l1
performans programinda yer alan gostergeler ile yapilmaktadir [1_OD4] (OD4) (ODA4).
Stratejik planda planlama siireci hedef kart1 2.1, hedef kart1 2.2, hedef kart1 2.3, hedef karti
2.4, hedef kart1 2.5’te yer alan performans gostergesiyle gergeklestirilmektedir[2 OD4].
Performans programinda ise arastirma, gelistirme ve yenilik ile arastirma altyapilar alt
programlari altinda yer alan performans gostergeleri ile planlama stireci gergeklestirilmektedir.

Daire Baskanhigimiz Universitemizin arastirma-gelistirme politikas1 kapsaminda i¢ ve dis
kaynaklarla desteklenmesine karar verilen projelerin mali siire¢lerinin ilgili yasal mevzuat
kapsaminda yiiriitiilmesini koordine etmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). 2025 yili
icerisinde Daire Bagkanligimizin mali siireglerini yiiriittiigii 37 TUBITAK, 8 AB, 2 TUSEB,
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44 BAP projesi bulunmaktadir. Birimimiz bu projelerin banka, 6deme ve tahsilat iglemlerini
mevzuata uygun bigimde ger¢eklestirmekle sorumludur.

Daire Bagkanligimiz ar-ge faaliyetlerinin takibi amactyla Universitemiz 2025 yili Performans
Programinda yer alan "Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani" ve "Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam biitceye orani" gdstergelerinin veri giris sorumlusudur [3_OD4]. ilgili
gostergelere ait veri girisleri 3'er aylik donemler halinde e-kampiis yaziliminda yer alan
stratejik yOnetim bilgi sistemine ve Strateji ve Biitce Baskanligina ait e-biitce yazilimina
yapilmaktadir[4 OD4] [S_OD4]. Ilgili performans gostergelerine ait gergeklesme verilerine
ve degerlendirmelere 2025 yili Birim Faaliyet Raporunda yer verilmektedir (OD4).

Stratejik plan gostergelerinin gergeklesme degerlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
Ust Yonetici tarafindan degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilmektedir (OD4).

Olgunluk Degeri 4: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
1) Birim_faaliyet raporu_yazisi

2) Stratejik_plan_revize arastirma_gelistirme hedef kartlari
3) 2025_SGDB_birim_faaliyet_raporu_sayfa 54

4) performans_programi_ebiitce giris

5) Performans_veri_giris

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Daire Baskanligimizca arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda i¢ ve dis kaynaklar
tarafindan finanse edilen projelerin biitge, banka hesaplarinin agilmasi, 6deme, tahsilat, mali
kontrol vb. islemleri gerceklestirilmektedir(OD4) (OD4) (OD4) (OD4). I¢ kaynaklarla finanse
edilen proje desteklerine iliskin faaliyetler Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmektedir. D1s kaynaklardan finanse edilen projelere
iliskin banka, 6n 6deme, mali kontrol vb. islemler proje yiiriitiiciileri araciligiyla destek veren
kurulus ile koordineli bigimde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz arastirma gelistirme biitcesinin belirlenmesine iliskin olarak Orta Vadeli
Programda yer alan biitce teklif tavanlarina gore biitce teklifleri hazirlanarak Strateji ve Biitge
Baskanliginin onayina sunulur (OD4). Baskanligin onay1 ve kanunlasan biitce rakamlarina
gore Universitemize ait arastirma gelistirme biitgesi hazirlanmis olur. Arastirma gelistirme
biitcesine iligkin veriler Strateji ve Biitge Baskanliginin e-biitge uygulamasi lizerinden takip
edilmektedir (OD4). 2025 yilinda kesintili baglangic 6denegi 881.000,00 TL olan arastirma
gelistirme biitcesi olarak kanunlasmustir. Universitemizde 2025 yilinda gerceklestirilen
arastirma faaliyetlerine iliskin olarak biitcenin izin verdigi Olciitlerde gerekli destek
saglanmistir [1_OD4].

Universite i¢i arastirma kaynaklarinin kullanimi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
ile  koordineli  bicimde  gerceklestirilmektedir.  Bilimsel = Arastirma  Projeleri
Koordinatorliigiiniin proje ¢agrisina istinaden BAP Komisyonun tarafindan gergeklestirilen
proje kabul islemlerine gore biitce imkanlar1 dogrultusunda 6denek gonderme islemleri
gerceklestirilmektedir. I¢ kaynaklarin birimlere dagiliminda &zel bir kistas bulunmamakla
birlikte proje Onerilerine gore, tiim akademik birimlere esit sartlarda ve biitge imkanlari
dogrultusunda kaynak tahsisi yapilmaktadir. 2021, 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
komisyon tarafindan kabul edilen tiim projelere biitce destegi saglanmistir. 2025 yilinda 35
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yeni BAP projesinin desteklenmesine karar verilmis olup 23 adet proje basar ile
tamamlanmistir. 2025 Aralik ayi itibariyle 44 proje ile devam edilmektedir [2 OD4].

Ar-ge kaynaklarina iliskin olarak Universitemiz 2025 yili performans programinda da
gostergeler tanimlanmustir. Bu kapsamda "Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam biit¢eye oran1",
"Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan tirlinlere iliskin alinan patent sayist", "Ar-ge sonucu ticarilestirilen
{iriin say1s1", "BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayis1", "Ogretim elemani
basina diisen ar-ge proje sayist", "Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayis1",
"Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayis1", "Uluslararasi
endekslerde yer alan bilimsel yayin sayis1" gibi bircok gdstergenin takibi 3'er aylik donemler
halinde yapilmakta ve bu gostergelere iligskin veriler Strateji ve Biitge Baskanliginin e-biitce
uygulamasi ile Universitemiz e-kampiis yaziliminda bulunan stratejik ydnetim bilgi sistemine
girilmektedir. Ilgili gostergelerin gerceklesme sonuglari Universitemiz Idare Faaliyet
Raporunda yayimlanmaktadir (OD4).

Universite dis1 kaynaklara iliskin yillara gére gelisim Universitemiz 2025-2029 Stratejik
Planinda yer alan "PG2.3.1 Universite kaynaklariyla desteklenen BAP kapsaminda bilimsel
proje sayist ve PG2.3.2. Universite disindan desteklenen bilimsel proje sayis1” gostergesiyle
takip edilmekte ve gergeklesme sonuglar1 her yil Universitemiz idare Faaliyet Raporunda
yayimlanmaktadir [3_OD4] (OD4).

Olgunluk Degeri 4: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1) 2025_vyili_arastirma_biitcesi

2) Proje_bilgileri

3) Stratejik_plan_arastirma

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.3. Arastirma Performans
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Daire Baskanligimiz koordinasyonunda Universitemiz arastirma faaliyetleri 2025-2029
donemi stratejik plani ve 2025 yili performans programinda yer alan performans gostergeleri
ile izlenmektedir(OD4) (OD4). Arastirma performansinin izlenmesiyle ilgili olarak stratejik
planda planlama siireci hedef kart1 2.1, hedef kart1 2.2, hedef kart1 2.3, hedef kart1 2.4, hedef
kart1 2.5’te yer alan gostergeler ile gerceklestirilmektedir [1_OD4]. Stratejik plana iliskin
performans gostergeleri en geg¢ yili takip eden Ocak ay1 sonuna kadar E-kampiis yaziliminda
yer alan stratejik yOnetim bilgi sistemine girilmektedir. Stratejik plan gostergelerinin
gerceklesmelerine iliskin iyilestirme toplantilar1 diizenlenmektedir (OD4).

Performans programinda ise arastirma, gelistirme ve yenilik ile arastirma altyapilar alt
programlari altinda yer alan performans gostergeleri ile planlama stireci gerceklestirilmektedir.
Performans programina iliskin veriler 3'er aylik donemler halinde ilgili birimler tarafindan E-
kampiis yaziliminda yer alan stratejik yonetim bilgi sistemine girilmektedir [3_OD4]. Bu
veriler Daire Baskanligimiz tarafindan Strateji ve Biitce Baskanliginca yiiriitiilen E-biitce
sistemine kaydedilmektedir. Universitemiz arastirma performansma iliskin elde edilen
gerceklesme verileri her yil izlenmekte ve sonuglari idare Faaliyet Raporunda
yayimlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Degeri 4: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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1) stratejik_plan_arastirma

2) Performans_veri_giris

3) Performans_programi_izleme

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Daire Baskanligimiz 2025-2029 Stratejik Plani ve 2025 y1li Performans Programinda yer alan
arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerini koordine etmektedir.
Ogretim elemani/Arastirmaci performansmin izlenmesiyle ilgili olarak stratejik planda
planlama siireci hedef kart1 2.1, 2.2, 2.3 ve 2.5 ile gerceklestirilmektedir. Stratejik plana iligkin
performans gostergeleri en ge¢ yili takip eden Ocak ay1 sonuna kadar E-kampiis yaziliminda
yer alan stratejik yonetim bilgi sistemine girilmektedir[1 OD4]. Stratejik plan gostergeleri
gerceklesmelerine iliskin iyilestirme toplantilart gergeklestirilmektedir (OD4).

Performans programinda ise arastirma, gelistirme ve yenilik alt programi altinda yer alan
“Ogretim eleman: basma diisen ar-ge proje sayis1i“ performans gostergesi ile dgretim
elemant/arastirmact  performans1t  degerlendirilmesine  iliskin ~ planlama  siireci
gerceklestirilmektedir[2 OD4]. 2025 yili performans programina iliskin veriler 3'er aylik
donemler halinde ilgili birimler tarafindan E-kampiis yaziliminda yer alan stratejik yonetim
bilgi sistemine girilmektedir [3_OD4] [4 OD4]. Bu veriler Daire Baskanligimiz tarafindan
Strateji ve Biitge Baskanliginda yer alan E-biite sistemine kaydedilir. Universitemiz aragtirma
performansina iliskin elde edilen gergeklesme verileri her yil izlenmekte ve Idare Faaliyet
Raporunda yayimlanmaktadir (OD4).

Bunun disinda 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi kapsaminda Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu
tarafindan belirlenen puanlar Slciisiinde akademik tesvik 6denegi 6demelerinin ilgililere
O6denmesine iliskin koordinasyon birimimiz tarafindan saglanmaktadir (OD4).
Olgunluk Degeri 4: Ogretim elemanlarinin arastirmagelistirme performans: izlenmekte ve dgretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
1) stratejik_plan_arastirma

2) Performans_programi_arastirma_gelistirme

3) Ogretim_eleman1_basina_diisen_ar-ge proje_sayisi
4) Stratejik_plan_amac2_hedef2.5

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi

Daire Baskanligimiz Universitemizin toplumsal katki politikalar1 kapsaminda 2025-2029
Stratejik Plan, 2025 Yili Performans Programi, Universite izleme ve Degerlendirme Raporu
gibi bir¢ok belgede yer alan performans gdstergelerinin veri girisi, izleme ve degerlendirme
stireglerini koordine etmektedir. Daire Bagkanligimiz toplumsal katki siireglerine iliskin ilgili
harcama biriminin talebi lizerine mevzuatin izin verdigi ve biitce kisitlar1 dl¢ilisiinde finansman
saglamaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Stratejik plan gerceklesmelerine iliskin olarak
Universitemiz ~ {ist y®neticisi  tarafindan izleme ve degerlendirme toplantisi
yapilmaktadir(OD4).
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Olgunluk Degeri 4: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapismin

islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar
Daire Baskanligimiz gorev alani geregi toplumsal katki faaliyetlerinin mali is ve igslemlere
uygunlugunun kontrolii ve izleme faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Universitemiz toplumsal
katki politikas1 kapsaminda gergeklesen faaliyetlere iliskin Daire Bagkanligimiz 2025-2029
Stratejik Plan ve 2025 yili Performans Programi kapsaminda maliyet ve biit¢e verilerini ilgili
raporlarda agiklamaktadir. 2025-2029 Stratejik Planinda toplumsal katki kapsaminda yer alan
"Amag 2, Hedef 2.5’de yer alan Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim bagvuru
sayist, Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim tescil sayis1 ve Ticarilesen {iriin
sayisinin arttiritlmasina iliskin hedef kartlarinin maliyet bilgileri Stratejik Planda sunulmustur
[1_OD4]. Universitemiz 2025 yili Performans Programi kapsaminda toplumsal katki
faaliyetleri "Hayat Boyu Ogrenme" programi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlere
iliskin olarak hedef ve biitce bilgilerine 2025 yili Performans Programinda yer verilmistir.
Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan 6zel ve doner sermaye biitgeleri ayr1 ayr1 izlenmektedir.
Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii ve Miihendislik Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi iizerinden toplumsal katk1
kapsaminda verilen egitim, danismanlik vb. hizmetlere ait mali iglemler doner sermaye biitgesi
lizerinden gergeklestirmektedir. Toplumsal katkiya ayrilan kaynaklar Universitemiz Stratejik
Plani ve Performans Programinda yer alan amaglar dogrultusunda harcanmaktadir.

Olgunluk Degeri 4: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

Kanitlar

1) Tahmini_maliyetler_tablosu

2) 2025_performans_programi_sayfa39-41.pdf

3) Stratejik_plan_toplumsal_katki

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini yetiskin egitimi ve kariyer destegi, Ar-Ge ile
bilginin ¢iktiya doniistiiriilmesi, danigmanlik/sirket kurulumu, sosyal sorumluluk/goniilliiliik
olarak tanimlamaktadir. Daire Bagkanligimiz 2025-2029 Stratejik Plan1 ve 2025 yili
Performans Programinda yer alan toplumsal katki temelli performans gostergelerinin
gerceklestirmesine yonelik izleme faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 2025-2029 Stratejik
Planinda toplumsal katki kapsaminda yer alan "Amag 2, Hedef 2.5’de yer alan Ulusal ve
uluslararas: patent, faydali model ve tasarim bagvuru sayisi, Ulusal ve uluslararasi patent,
faydali model ve tasarim tescil sayis1 ve Ticarilesen iiriin sayisinin arttirilmast ve Amag 4
altinda yer alan hedefler yer almaktadir [1_OD4][2_OD4]. Stratejik plana iliskin performans
gostergelerinin veri girisleri ilgili birimler tarafindan en ge¢ Ocak ay1 sonuna kadar
yapilmaktadir. Bu gostergelere iliskin gerceklesme verilerine Idare Faaliyet Raporunda yer
verilmektedir [3 _OD4]. 2025 yil1 Performans Programinda ise hayat boyu 6grenme programi
kapsaminda toplumsal katki faaliyetleri gergeklestirilmekte ve 3'er aylik donemler halinde
takip edilerek hem e-kamplis yaziliminda yer alan stratejik yonetim bilgi sistemine hem de
Strateji ve Biitge Baskanligi E-biitce yazilimima veri girisleri yapilmaktadir [4 OD4].
Performans programinda yer alan gostergelere iliskin gergeklesme sonuglarina idare Faaliyet
Raporunda yer verilmektedir (OD4).

Olgunluk Degeri 4: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/865d3b9b-a8de-4d3f-add7-e3073707d725.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/73ebb47b-8120-4d56-9f3f-8e4271f92b40.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/c7a54685-8eb9-40f6-8d51-f36b3ad186be.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/idare-faaliyet-raporu/6796

1) Stratejik_plan_toplumsal_katki

2) 2025_performans_programi_sayfa39-41

3) Stratejik_plan_amac2_hedef2.5

4) Performans_programi_hayat boyu ogrenme



https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/48217431-6d49-44c2-bc4d-edeed6da1f3e.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/fd912503-8ab0-47c0-a333-1cad410a37dd.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/ecf542f1-0f32-4467-938d-7a718e33f958.pdf
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/92e715d9-d16a-4de3-b842-8dee013d65c9.pdf

